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ådšü«òË åU½_«ò 5Ð WÂ«dAÃ« WKOBŠ W�dF*«

nOD�« w³MÃ« b³Ž

v²ŠË ¨…Ë«bFÃ« bÃu¹ qN?'«Ë ¨wÐdFÃ« q¦*« ‰uI¹ ULÂ å«uKN?ł UÄ ¡«bŽ√ ”UMÃ«ò
vÃ≈ Q−K¹ Ê√ t?OKŽ ÊS� w½U?�½ù«Ë wFO³D?Ã« tDO×Ä 5ÐË tMOÐ …Ë«b?FÃ« Ác¼ ¡d*« q¹e¹
rÃUFÃ« «c¼ dLFÓ¹ sÄ W�dF?ÄË ¨tÃuŠ sÄ rÃUFÃ« W�dFÄË ¨t�H½ W�dFÄ ∫WO?IOI(« W�dF*«

ÆÎUC¹√
ø tÃuŠ sÄ rÃUFÃ« ·dF¹ nOÂË ¨t�H½ ¡d*« ·dF¹ nOÂ sJÃË

dšü« «c¼ ÊËb� ¨åThe Otherò ådšü«ò vÃ≈ WłU×Ð 5²?�dF*« U²KÂ Ê√ sÒO³Ã« sÄ
ÁdO³FðË tNłËË ¨tÝ√dÂ tL?�ł sÄ ¡«eł√ WLŁ Ê√ v²Š ¨t�H½ ¡d*« ·dF¹ Ê√ sJ1 ô
t½√ Í√ ¨tÄUIÄ Âu?Ið åU¹«d*«ò sÄ WŽuL−0 Ë√ ¨dšüUÐ W½UF?²Ýô« ÊËœ U¼«d¹ ô U¼dOžË
V½U?ł sÄ WKŽU?HÃ« W?Â—UA*« ÊËœ t?�?H½ sŽ WKÄUJ²?Ä …—u?� ÊÒuJ¹ Ê√ lOD²?�¹ ô
ÃU²?×¹ ÍcÃ« ådšü«ò vKŽ o³DM¹ t�?H½ dÄ_«Ë Æ…—uBÃ« Ác¼ ‰ULJ²?Ý« w� ådšü«ò
åU½_«ò    sÄ qÂ nþu¹ Ê√ ‰bÐË ÆWKÄUJ²Ä W�dFÄ t�?H½ ·dFOÃ tÐ 5F²�¹ ådš¬ò vÃ≈
w� UM³?ž— UÄ «–≈ outsidedness - ©±®t?²ÒO?ł—Uš tÃ U¼d?Ò�Oð w²Ã« t?²�d?FÄ åd?šü«ò Ë
¨tz«u²?Š«Ë ¨tÃöG?²Ý«Ë ¨dšü« sÄ qO?MÃ« w� ≠5²šUÐ qOzU?�OÄ `KDB?Ä Â«b�?²Ý«

ÆW¹—u�Ã« WOÐdFÃ« W¹—uNL'« sÄ w1œUÂ√Ë YŠUÐ  
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sÄ WKŁU2 qF� …œdÃ wÃU?²ÃUÐ t�H½ ÷ÒdF¹Ë ¨U?NÐË tÐ rJ×²Ã«Ë tð«—bIÄ vKŽ W?MLONÃ«Ë
bÒÞuð U¹«b¼ pÃcÐ ÊuJ?²� ¨d?šü« lÄ W?�dF*« Ác¼ ‰œU?³?²¹ Ê√ lOD²?�¹ t½S� ¨d?šü«
`ÃUB*« vKŽ WL?zUIÃ« WÃœU³²*« WI?¦Ã« vKŽ UN�ÝRð UN?½_ UNILFðË W?O½U�½ù« d�«Ë_«

 ÆwKš«bÃ« Âö�Ã«Ë WMO½QLDÃ«Ë ÊUÄ_« ¡d*« VNð w²Ã« WOð«cÃ« W�dF*« w� WÃœU³²*«
Â«d²?Šô«Ë œuÃ«Ë WÁ«b?BKÃ Î«—b?BÄ ÊuJð W?�dFÄ 5?Ð bOÂQ?²ÃUÐ d?O³Â ‚—U?HÃ«Ë
åU½_«ò 5Ð …Ë«b?Ž wÃU?²ÃUÐË o?KÁË ·u?š —b?B?Ä ÊuJð W?�d?F?Ä 5ÐË ¨5ÃœU?³?²*«

Æådšü«òË
W�dFÄ t�HMÃ t?²�dFÄ WÃUFHÃ« t²Â—UA0 qLJ²�¹ dš¬ vÃ≈ ¡d*« W?łUŠ Ê≈ WIOI(«Ë
ådšü«ò œu?łË wC²?Ið åU½_«ò W¹u¼ b¹b×²?� ¨V½U'« «c¼ vKŽ d?B²Ið ô W?KÄUJ²Ä
Ê√ v�M½ ôË ¨ås¹dšü«ò sŽ UM�ö²š« W−?O²½ ås×½ò sÓÄ ås×½òË ¨s¹U³*«Ë nK²<«

ÆUNÐ W�Uš  UHBÐ ·dFð U2 d¦Â√ ¨U¼œ«b{QÐ ·dFð —uÄ_«
sÄ ô≈ ÊUL?²¹ ô ¨wŽuÃ« «c¼ sŽ ÕUB�ù«Ë ¨W¹uNÃUÐ wŽu?ÃU� ÂbIð UL?Ž ÎöC�Ë
wC²Ið WOŽUL?²ł« W�ÝRÄ w¼ w²Ã« WOFO³DÃ« WGKÃ« w¼ Î«bł W?LNÄ …«œ√ »U�²Â« ‰öš
WOFO³DÃ« WGKÃ« Ê√ pÃ– ÆÎö�√ W?GKÃ« Ác¼ vÃ≈ WłUŠ sÄ WLŁ fOÃ t½Ëb� ¨dšü« œułË
vKŽ ÊËUF²Ã«Ë W�dF*« ‰œU³ð w� ÊUŽdA¹Ë ådšü«òË åU½_«ò lL²−¹ UÄbMŽ Òô≈ błuð ô
WOzUMÃ« …d¹e?'« pKð w� ÁdLŽ sÄ WK¹uÞ  «uMÝ ÊUEI?¹ sÐ wŠ vCÄ√ bIÃ ÆUN?łU²½≈
ÊUÂË ¨WO?FO³DÃ« WGKÃ« w¼ w²Ã« WO?ŽUL²łô« W�?ÝR*« Ác¼ vÃ≈ WłU(UÐ f×¹ Ê√ ÊËœ
ÂËbÁ b?FÐ ‰b³ð pÃ– qÂ sJÃË ¨v²ý qzU?ÝuÐ Èdš_« tKÃ«  UÁuK�?Ä lÄ q�«u²¹
w²Ã« …«œ_« Ác¼≠WO?FO³DÃ« WGKÃ« rKFð ÊËœ Îö?O×²�?Ä tFÄ q�«u²Ã« ÊU?Â ÍcÃ« ‰U�Ð√
vÃ≈ W?ÝU*« WłU?(UÐ ÊUEI¹ sÐ wŠ fŠ√ w²Ã«Ë ¨q?³Á sÄ U?N³?�?²Â« b?Á ‰U�Ð√ ÊU?Â
sÄ ¨ ‰U�Ð√Ë wŠ sÄ nÃRÄ åw½U�½≈ lL²−Äò ÂUO?Á bFÐ Í√ ‰U�Ð√ tzUIÃ bFÐ UNÐU�²Â«

∫ ådšü«ò  Ë åU½_«ò
iFÐ sÄ UN?LKFð bÁ ÊU?Â  «u�QÐ [‰U�Ð√ Í√] t�½R¹ [ÊUEI¹ sÐ ÒwŠ] ÊUJ�ò
tÐ ÕdHÃ«Ë dA?³Ã« dNE¹Ë tOÃ≈ oKL²¹Ë t�UDŽ√ `�1Ë ¨tÝ√— vKŽ Áb?¹ d−¹Ë  U½«uO(«
rKŽ w� t²³; ÎU1bÁ ‰U�Ð√ ÊU?ÂË ÆÎ«¡uÝ tÐ b¹d¹ ô t½√ rKŽË ‰U�Ð√ ‘Qł sJÝ v²Š
t½Qý sŽ tKzU�¹Ë ÊUEI¹ sÐ ÒwŠ rKJ¹ qF−� UNO� dNÄË s�Ã_« d¦Â√ rKFð bÁ q¹ËQ²Ã«
lL�¹ U2 V−F?²¹ tKÂ ÊUEI¹ sÐ ÒwŠË ¨lOD²�¹ ö� tÄUN�≈ ZÃU?F¹Ë tLKF¹ ÊU�Ã qJÐ

Æ©≤®å‰u³IÃ«Ë dA³Ã« tÃ dNE¹ t½√ dOž tOKŽ u¼ UÄ Í—b¹ ôË
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q�«u²OÃ WOF?O³DÃ« WGKÃ« »U�²Â« vÃ≈ WÒ×K*« WłU(UÐ ÊU?EI¹ sÐ ÒwŠ dFý ULK¦ÄË
 ∫ÊUEI¹ sÐ ÒwŠ rÒKF¹ Ê√ tOKŽ Ê√ dOš_« «c¼ fŠ√ ¨‰U�Ð√ lÄ UNÐ

Ÿd?A?� ÆtKÃ« bMŽ v?HÃ“Ë d?ł√ rEŽ√ pÃcÐ tÃ ÊuJO?� s¹b?Ã«Ë rKFÃ«Ë ÂöJÃ«ò
UNzUL?ÝQÐ oDM¹Ë  «œułu*« ÊUOŽ√ vÃ≈ d?OA¹ ÊUÂ ÊQÐ ÎôË√ ÂöJÃ« tL?OKFð w� ‰U�Ð√
¨UNKÂ ¡ULÝ_« tLKŽ v²Š ¨…—UýùUÐ ÎU½d²IÄ UNÐ oDMÃ« vKŽ tKL×¹Ë ¨tOKŽ pÃ– —dJ¹Ë

 Æ©≥®å…bÄ »dÁ√ w� rKJð v²Š ÎöOKÁ UNOKŽ tł—œË
¡«—Ë © ‰U�Ð√Ë ÊUEI¹ sÐ wŠ 5Ð ® w½U?�½ù« ŸUL²łô« ÊUÂ bIÃ Èd?š√ …—U³FÐË
sÐ wŠ sÄ qÂ sJL?²¹ v²Š ¨…d¹e'« w� W?OŽUL?²łô« W�?ÝR*« Ác¼ qOF?Hð …—Ëd{
W�dF*«Ë q�«u²Ã« …«œ√ W?OFO³DÃ« WGKÃ« X½UÂ «cJ¼Ë Ædšü« W?�dFÄ sÄ ‰U�Ð√Ë ÊUEI¹

ÆUNłU²½≈ w� 5J¹dý ‰U�Ð√Ë ÊUEI¹ sÐ wŠ sÄ qÂ «bž w²Ã«
tMJÃË ¨Ê«uO?(«Ë WFO³DÃ« l?Ä WHK²<« r¼UH?²Ã« q³�Ð ÊUEI¹ sÐ ÒwŠ vH²?Â« bIÃ 
«c¼ dD{«Ë ¨ …d¹e?'« vÃ≈ ‰e½ U?ÄbMŽ ‰U�Ð√ lÄ q�«u?²Ã« sŽ Î«e?łUŽ t?�H½ b?łË
«cJ¼Ë ¨ÎU¹b−Ä Îö�«uð tFÄ q�«u²Ã« sÄ sJL²OÃ WOFO³DÃ« WGKÃ« ÒwŠ rOKFð vÃ≈ dOš_«

ÆÊUÂ
fHMÃ« Ác¼ ÊS� ¨t�H½ w� …bŠË t½√ Èd¹ UÄ r¼uÐ bF�¹ ¡d*« Ê√ sÄ rždÃ« vKŽË
 d?Ä UN½S?� w�¹—Uð —uEMÄ sÄ UN?OÃ≈ dEMÃ« - U?Ä «–≈Ë ÆfH½ sÄ d¦?Â√ vKŽ ÍuDMð
UNMÄ q?Â qÒJA¹ e−FÃ«Ë WÃu?NJÃ«Ë »U³?AÃ«Ë WŁ«b(«Ë WÃu?HDÃ« sÄ WHK²?�Ä qŠ«d0
sJ�ðË ¨t�H½ rÝô« qL% UN½uÂ dOž Èdš_« ”uHMÃUÐ UNFL−¹ ôË UNÐ W�Uš ÎU�H½

Ædšü« sŽ nK²�ÄË eOL²Ä UNMÄ ÎöÂ ÊS� pÃ– öš UÄ UÄ√ ¨tð«– b�'«
sÄ bIFÄ Z¹eÄ dÄ_« WIOIŠ w� UN½√ b$ UM½S� ÎUO½¬ W¹œdHÃ« UM²¹u¼ vÃ≈ dEM½ UÄbMŽË
Ê√ sÄ UNMJ?1 VO−Ž u?×½ vKŽ WO½U?�½ù« fHMÃ« w� nKðQð w²Ã« WO?FL?'«  U¹uNÃ«
w½UJÄË w½UÄ“ ·dþ w� Èd?š_«  U¹uNÃ« dzUÝ vKŽ …œU?O�ÃUÐ UNMÄ …b?Š«uÃ `L�ð
¨sÐô« U0—Ë ® …d?Ý_« »—Ë ÃËeÃ«Ë »_« t×½«u?ł 5Ð lL−¹ UMÄ qłd?ÃU� Æœb?×Ä
sÄ lL²:« t?Ã ÁbM�¹ UÄ Ë√ ¨Âb�²�*« Ë√ d?¹b*« u¼Ë ¨XO³Ã« w� ©UL¼dO?žË dNBÃ«Ë√
¨wÝUO�Ã« u¼Ë ÆUN?O� „d×²¹ w²Ã« WOŽUL?²łô«Ë WOHOþuÃ«  UÁö?FÃ« WJ³ý w� WHOþË
¨lL??²?�?*« u¼Ë ¨d?{U??;« u¼Ë ¨‚u??�?²?*« u¼Ë ¨VðUJÃ« u¼Ë ¨w?{U¹dÃ« u¼Ë
ÊU²¹u¼ Á«u¼ vKŽ Ÿ“U?M²ð UÄbMŽ ô≈ tÐ dJH¹ ô UÄbM?Ž v²Š pÃ– qÂ u¼ËÆÆÆÆÆÆÆu¼Ë
tO?�Ë ¨dOG?� Âdł t½√ V�?Š U*UDÃ ÊU�½ù« Ê√ WÁ—U?H*«Ë ÆiOI½ w�dÞ vKŽ ÊU?HIð
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∫tNłË tKÃ« ÂdÂ wKŽ ÂUÄûÃ V�M¹ ULO�Ë ÆŸuM²ÄË wMžË lÝ«Ë rÃUŽ ÈuD½«
d³Â_« rÃUFÃ« ÈuD½« pO�Ë d?OG� Âdł p½√ V�%Ë

W¹uNÃUÐ wŽuÃ«Ë ¨d?šü« W�dFÄË  «cÃ« W�d?FÄ ∫WO½U�½ù« W�d?F*« Ê√ «c¼ vMFÄË
‰öš sÄ ô≈ UNFOLł  r²ð ô ¨ÎUO½¬Ë ÎUO?�¹—Uð WO½U�½ù« fHMÃ« W�dFÄË ¨UNMŽ ÕUB�ù«Ë
UN�H½ ·dFð Ê√ sJ1  «– WLŁ fOK� ¨ åd?šü«òË åU½_«ò 5Ð W�dF*« ÃU²½≈ w� WÂ«dý
fHMÃ« Ác¼ UNÐ wFð …¬dÄ UNÃ ÊuJO?Ã tłU²% ÍcÃ« dšü« lÄ WO�dF?Ä WÂ«dý WÄUÁ≈ ÊËœ
vKŽ qÐ ¨dšü« «c¼ vKŽ ÍuDM²Ã UN½≈ ¨Á¡«“≈ UN�H½ eOL²Ã tłU²% ULK¦Ä ¨UNMŽ `BHðË
wHš u×½ vKŽ d?OA¹ UÄ f½_« sÄ WI²A?*« WOÐdFÃ« ÊU�½≈ WGO?� w� qFÃË ÆtMÄ …d¦Â
Ê≈Ë WOM¦²Ã« WÄö?Ž qL% ÊuMÃ«Ë nÃ_UÐ UNzUN²½UÐ WG?OBÃU� Ædšü« lÄ WKBÃ« Ác¼ vÃ≈

ÆœdH*« vKŽ ‰bð X½UÂ
sÄ ÍœdHÃ« Èu²�*« vKŽ dB²Ið ô ådšü«ò Ë åU½_«ò 5Ð WO�dF*« WÂ«dAÃ« sJÃË
 «“U$ù« tOKŽ b?NAð UNÃ wFLł Èu²?�Ä WLŁË ÆrÃUFÃ« «c¼ w� WO½U?�½ù«  UÁöFÃ«
 «—U?C?(« a¹—Uð w� qÄQ?²*«Ë Æ«c¼ UMÄu¹ v²?Š W¹d?A³K?Ã XII?% w²Ã« W?O½U?�½ù«
Ë√ ¨UÄ WÄ√ Ë√ ¨U?Ä WGÃ sÄ …bL²�Ä  U?H�Ë ¡ULÝ√ XKLŠ Ê≈Ë ¨UN½√ 5³?²¹ WO½U�½ù«
©wÝU³FÃ« d?BFÃUÐ »dFÃ« tÃË«bð ÍcÃ« vMF*UÐ ® …bÃuÄ  «—UC?Š ¨UÄ s¹œË√ ¨UÄ …—UÁ
WI?OI(« w� U?N½√Ë ¨Èdš_« 3_« ÂUN?Ýù U¼—uDðË U¼u/Ë UNðQ?A½Ë U¼œułuÐ s¹bð
‚dFÃ«Ë fM'«Ë W?GKÃ«Ë ÊUJ*«Ë ÊUÄeÃ« œËbŠ “ËU−?²ð WO�dF?Ä WÂ«dý vKŽ W?�ÝRÄ
W³?�MÃUÐ t²×?� W1bIÃ« WI¹d?FÃ«  «—UC×KÃ W?³�MÃUÐ `O?×� «c¼Ë ÆÊuKÃ«Ë s¹bÃ«Ë
XLNÝ√ bI� pÃ– vKŽ b¼Uý d³Â√ WO?ÄöÝù« WOÐdFÃ« …—UC(«Ë ¨W¦¹b(«  «—UC×KÃ
rÃË ÎU½ËdÁ UNÄUNÝ≈ b²Ä«Ë .bIÃ« rÃUFÃ« ŸUIÐ nK²�Ä w�  dA²½« qzU³ÁË »uFý UNO�
nDÁ w²Ã« W¹d?A³Ã« W?�dF*UÐ ¡U?Ið—öÃ w½U�½ù« vF?�*« ÊËœ eł«u?(«Ë œËb(« q%

ÆÂuOÃ« U¼—ULŁ U½dOžË s×½ nDI½ ULÂ .bIÃ« w� U¼—ULŁ ¡UÄbIÃ«
W�dF0 W�U)« W¹UMFÃ« qC� …œUŽ U?NÃ V�M¹ w²Ã« åWOÐdGÃ« …—UC(«ò‡Ð ·dF¹ UÄË
W1b?IÃ« U¼—uB?ŽË ¨bO?F³Ã« U?NO{U?Ä w� WM¹b?Ä ¨ÎUF?L²−?ÄË ÎU�¹—U?ðË W�UI?Ł dšü«
WOÁdAÃ«  «—U?C×KÃ ULOÝ ôË ¨Èdš_«  «—UC×?KÃ s¼«dÃ« U¼d{UŠ Ë ¨WDOÝuÃ«Ë
 ÆV¹dÁ bNŽ v²Š ¨tzUHš≈ vÃ≈ XFÝ qÐ ¨tÃu�√ vKŽ XL²Jð U2 dO¦JÃ« UN²×MÄ w²Ã«

∫w¼Ë WOÐdGÃ« …—UC×KÃ WOÝUÝ_«  U½uJ*UÐ tOÃ≈ —UA¹ UÄË
ªw½UÄËdÃ«flw½U½uOÃ« ÀË—u*« Ë√ ¨wÝöJÃ« ÊuÒJ*« �
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ªw×O�*« ÍœuNOÃ« ÀË—u*« Ë√ ¨wM¹bÃ« ÊÒuJ*«Ë �

w� UNÐ  ÒdÄ w²Ã« WOÐË—Ë_« »uFAÃ«Ë 3_« »—U−²Ð q¦L²*«Ë ¨w�¹—U²Ã« ÊÒuJ*«Ë �

 «d?OŁQð sŽ ÈQM0 W?IO?I?(« w� WOÐd?GÃ« …—U?C(« X�?OÃ ¨»d?(«Ë rK�Ã« ÂU¹√
v½œ_« ‚dAÃ« U?LO?Ý ôË ¨‚dAÃ« —uC?Š ÊS� «c¼ sÄ d?¦Â√Ë ÆÈdš_«  «—U?C(«
Ë√ ¨Á—UJ½≈ Ë√ ¨tK¼U?& VFB¹ Œ—U?�—uCŠ U?NO?� ¨ÎUI?Šô wÐdFÃ« ‚dA?Ã«Ë Î̈U1bÁ
s¹bÐ ÊËd?I¹ «uðUÐ rN?�?H½√ 5OÐd?GÃ« 5?¦ŠU?³Ã« Ê√ b?−¹ ¡d*« Ê≈ q?Ð ÆtO?KŽ r²J²Ã«
d?²ÃU� V²?Â vÃ≈ ‚U?O�Ã« «c¼ w� d?O?A¹ Ê√ ¡d*« V�ŠË Æ‚d?AÃ« «c?NÃ rNð—UC?Š
©¥®å‰Ë_« wz«b³Ã« d?BFÃ« w� WO½U½u?OÃ« W�UI?¦Ã« w� Íu½œ√ ≠ ‚dAÃ« dŁ_«ò  dO?ÂdOÐ
…—UC×KÃ W?¹uOÝ¬≠Ëd�_« —Ëc'« ∫¡«œu?�Ã« UMOŁ√ò ‰U½dÐ sð—UÄË ¨©±ππ≤ ≠±ππ±®
∫s¹b?�«dÃ« œöÐ Ë WO½U½u?OÃ« dO?ÞUÝ_«ò fOKGMOÐ eÃ—U?AðË ¨©±ππ±® ©µ®åWO?ÝöJÃ«
bIFÃ« w�  —b� w²Ã« ¨©±ππ¥® ©∂®åœuO�¼Ë W¹dÄuNÃ« qOð«d²Ã« w� dOŁQðË  U¹“«uð
WO½U½uOÃ« …e−?F*UÐ …œUŽ vL�¹ UÄ ÊöDÐ UNMÄ ‰Ë_« 5³¹ ULM?OÐË Æ«c¼ UM½dÁ sÄ dOš_«
U¼—U¼œ“«  √bÐ bÁ W?O½U½uOÃ« W?�UI?¦Ã« Ê√Ë ¨5O½U½uOÃUÐ W?�U)« W¹dI?³FÃ« sŽ W?LłUMÃ«
t²LM�ð ÍcÃ« UN?FÁu0 WM¹bÄ UN½√Ë ©5OÄU�Ã« vÃ≈ W³�½® wÄU?�Ã« dOŁQ²Ã« qþ w� b¹dHÃ«
vÃ≈ UL?NMÄ w½U¦Ã« vF�¹ ¨U?NÃ …—ËU:« WO?ÁdAÃ«  U�UI?¦KÃ jÝu²*« wÁdý w� ÎU?IŠô
wMF¹Ë W¹uO?Ý¬≠Ëd�_« ‰u�_« vÃ≈ U¼œd¹Ë ¨W?OÝöJÃ« …—UC?(« —Ëcł sŽ nAJÃ«
qJAÐË X³−Š w²Ã« s¹b?�«dÃ«Ë ÂUAÃ«Ë qOMÃ« œöÐ  «—UCŠ b¹b×?²Ã« tłË vKŽ UNÐ
UÄ UNM?Ä YÃU¦Ã« gÁUM¹ 5Š w� Æ W¹dBMŽ WO?ÁdŽ Ÿ«ËbÐ dAŽ sÄU?¦Ã« ÊdIÃ« cMÄ rEMÄ
W?O½U½uOÃ« d?OÞUÝ_« wH?ž s¹b?�«dÃ« œöÐ »œ_  «dOŁQðË  U?NÐU?AÄ sÄ t?OKŽ d¦?F¹
w� Íb�«dÃ« dOŁQ²Ã« WFO?³Þ ÎUB×H²Ä ¨ œuO�¼ dFýË ”ËdO?Äu¼ w²L×KÄ w� ULOÝôË
W¹b�«dÃ«  öK�²*«Ë —UJ�_« UM²?�dFÄ Ê√ ÎUMO³ÄË ¨WO½U½uOÃ« W?¹—uDÝ_« WOM¹bÃ« ‰ULŽ_«
ÆœuO�¼ ‰U?LŽ_Ë ¨UMOŁ√Ë X¹«œËd�√Ë uÃuÐ_ ”ËdOÄu¼ qOð«d?²Ã UMLN� wÒLMð Ê√ sJ1

   
¨.bIÃ«Ë wz«b³Ã« s¹dB?FÃ« vKŽ dB²I¹ ô WOÁdA?Ã«  «—UC×KÃ wÐdGÃ« s¹bÃ«Ë
ÂuOÃ« b?Š√ Í—U1 ô w²Ã« © ULKEÃ« —uB?Ž Ë√® vDÝuÃ« —uBFÃ« pÃc?Â qLA¹ qÐ
w� WMLON*« …—U?C(« X½UÂ w²Ã« WOÄö?Ýù« WOÐdFÃ« …—UC×KÃ U?NO� wÐ—Ë_« s¹bÃ« w�
wŠu*« Ê«uMFÃ« Í– tHÃR?Ä w� V²J¹ öO½«— ¨‰ ¨≈ u¼U¼Ë ÆtÐdžË .bIÃ« r?ÃUFÃ« ‚dý

∫åWOÐdGÃ« WO³FAÃ« »«œü« ‰u�√∫„d²A*« w{U*«ò
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ÍcÃ« ¨©±ππ∂® ©±≤®å»d?GÃ« w� ‚d?AÃ«ò wŠu*« Ê«uMFÃ« Í– Íœu?ž „U?ł »U²?Â
dÝ U?NO?� Èd¹ w²Ã« —uÄ_« w� v²?Š tÁu?HðË »dGÃ« …œ«d?� ÈuŽœ n¹“ tO?� nAJ¹
∫‚«dA²Ýô« ¡«—Ë UÄò dOLOÃ«œ b¹d� »U²?ÂË ª‚dAKÃ UNO� s¹bÄ t½√ sÒO³¹ UÄbMŽ ¨tÄbIð
d¹uMðò „—öÂ ¨ Ã ¨ Ã »U?²ÂË ª©±ππ∂® ©±≤®å U�U?I¦Ã« d?³Ž —«u(« w�  ôU?IÄ
bÂRð w²Ã« V²JÃ« sÄ U¼dOžË ©±≥®åwÐdGÃ«Ë ÍuOÝü« s¹d?JHÃ« 5Ð UÄ —«u(« ∫wÁdý
W¹dI?³Žò Ê√Ë ¨Hybrid …bÃÒuÄ  U?�UI?¦Ã« lOL?ł Ê√Ë ¨W�d?� W�UIŁ sÄ W?LŁ fOÃ Ê√

 Æ»«dÝ œd−Ä WÄuŽe*« å»dGÃ«
WKOL'« ÊuMHÃ«Ë ÂuKFÃ«Ë ·—UF*« WKL?ł w¼ w²Ã«® WO½U�½ù«  «—UC(« Ê√ pÃ–
w� XÁd?ž√ UL?NÄË ¨©Íd?A?³Ã« ◊UAMÃ« "U½ s?Ä U¼dO?žË  UŽUMBÃ«Ë W?O?IO?³D²Ã«Ë
Ë√ ¨…œb×?Ä WÄ√ vÃ≈ X³�½ uÃË ¨U?N½√Ë ¨…bÒÃuÄ  «—UC?Š w¼ åUN²ÃU?�√òË åU¼œdHðò
bzUIFÃ« sÄ …bOIŽ Ë√ ¨.bIÃ« rÃUFÃ«  UNł sÄ WNł Ë√ ¨…œb×Ä …—UÁ Ë√ ¨œb×Ä VFý
5Ð `Áö²Ã«Ë qŽU?H²Ã« WKO?BŠ dO?ž ·UD*« W¹UN½ w� X�?OÃ ¨WO{—_« Ë√ W¹ËU?L�Ã«
dBM?Ž UNKš«b¹ rÃ W?O�U� W?BÃUš W¹d?I³?Ž sŽ WL?łU½ w¼ U2 d¦?Â√ dšü«Ë  «cÃ«

Æ©±¥®UNMŽ w³Mł√ wł—Uš
UN²ÃeMÄ X½UÂ ULNÄ ¨UÄ …—UCŠ Ê√ ÂuOÃ« rŽe¹ Ê√ lOD²�¹ ô Î«bŠ√ Ê√ «c¼ vMFÄË
…e?OL?²Ä W½UJÄ U?N�?HMÃ wŽbð Ê√ lOD²?�ð ¨s¹dšü« dE½ w� Ë√ ¨U?NÐU×?�√ dE½ w�
dEMðË wÄU�Ã« b?O�Ã« …dE½ UN�H?½ vÃ≈ dEMð Ê√ Ë√ ¨ «—UC(« dzUÝ ÊËœ UN?Ð dŁQ²�ð
„d²?AÄ w½U�½≈ bN?ł WO½U�½ù« W?�dF*« Ê√ ÎUC¹√ «c¼ vMF?ÄË ªb³FÃ« …dE½ U¼d?Ož vÃ≈
UN½√Ë ¨U¼—uDðË U¼u/ qŠ«d?Ä sÄ UÄ WKŠdÄ w� qÂ ¨»u?FAÃ«Ë 3_« tOKŽ X³?ÁUFð
ÀË—u*« UNH�uÐ¨b¹d¹ sÄ U?NMÄ wI²�¹Ë ¨¡UA¹ sÄ UNMÄ ·dG¹ WÂd²?AÄ …dO×Ð pÃcÃ

  Æ„d²A*« w½U�½ù«
vKŽË ¨ŸUI³Ã«Ë WMJ?Ä_« ·ö²šUÐË ¨—uBFÃ« d?³Ž WO½U�½ù« …—UC?(« X½UÂ bIÃ
UNO?� VFý Ë√ WÄ√ qÂ XLN?Ý√ ¨å…dýU³Ä dO?ž WO½U�½≈ WÂ«dýò ÃU?²½ ¨UN‡ŽUÒM� ŸuMð
WÂ«dAÃ« sÄ ÎU?O½U½√ ÎU½uÃ bNA¹ ÍcÃ« d{U?(« U½dBŽ w� t²GKÐ U?Ä XGKÐ Ê√ vÃ≈ —«bI0

ÆÁbŠË ÂbI²*« rÃUFÃ« UNMÄ bOH¹ w²Ã«
WOLKFÃ«Ë WOFÄU'«  U�ÝR*« nK²�Ä w� WO¦×³Ã« l¹—UA*« vÃ≈ dþUMÃ« Ê√ WIOI(«Ë
vKŽ WLzUÁ U?N½√ WÃuN�Ð „—b¹ Ê√ sJ1 ¨‰ULAÃ« ‰Ëœ w� UL?OÝôË WÄbI²*« WO?¦×³Ã«Ë
d¦Â_« qÄU?FÃ« u¼Ë ≠ÍdA³Ã« dBMFÃU� Æ»u?FAÃ«Ë 3_« nK²�Ä 5Ð WOKF?� WÂ«dý
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—UDÁ√ vÃ≈ Áœ«d?�√ wL²M¹  U?�?ÝR*« Ác¼ w� ≠wLKFÃ« Y×?³Ã« l¹—UA?Ä w� …—uDš
¨YÃU¦Ã« rÃU?FÃ« ‰Ëœ XJý U*UDÃË ¨»uM'«Ë ‰ULAÃ«Ë »d?GÃ«Ë ‚dAÃ« sÄ WHK²?�Ä
‰Ëœ Ë√¨ ‰Ë_« rÃUFÃ« ‰Ëœ vÃ≈ U¼—U¹œ sÄ ‰uIFÃ«Ë WGÄœ_« …d−¼ sÄ ¨»uM'« ‰ËœË
ÎUO?LKŽ WÄb?I²*« ‰ËbÃ« vÃ≈ U?N¹b�u0 ‰ËbÃ« Ác¼ ÿUH?²Š« sÄ XJý U?LK¦Ä ¨‰U?LAÃ«
w� ÂUNÝù«Ë UNO� ¡UI³KÃ W¹uMF*«Ë W¹œU*« q³�Ã« v²AÐ rN¹uGð qO¼Q²Ã«Ë WÝ«—bKÃ ÎUOMIðË
w−²MÄ 5Ð W?Â«dý vKŽ ÂuIð w²Ã« WO?LM²Ã« Ác¼ ÆrNBB�ð ‰u?IŠ w� W�dF*« W?OLMð
vKŽ X½U?Â Ê≈Ë ¨rNMÞË Ë√ rNM¹œ Ë√ rN?²?GÃ Ë√ rN�?Mł sŽ dEMÃ« ·d?BÐ W�d?F*«
tðQ³?š UÄ d?Oš UN?O� d�?�ð WÁœ d?¦Â√ …—U³?FÐË UN?O� oHMð w²Ã« »uM'« ‰Ëœ »U?�Š
W¹«bÐ l{uð w²Ã« W�dF*« ÃU²½≈ w� ·UD*« W¹UN½ w� nþuð ‰uIŽË ‰«uÄ√ sÄ UNK³I²�*
 «eON?&Ë  UŽd²�ÄË  U?IO³Dð UNÐ d−?]²¹Ë ŸU³ð U¼bFÐË ¨WÄbI?²*« ‰ËbÃ« WÄbš w�
UNð«eJ?ðdÄ nÝúÃ dJ²%Ë U?N−?²Mð w²Ã«  UF?L²−?LKÃ ÎUO?�«dš Î¡U?š— oI%  ô¬Ë
‰ËbÃ« vÃ≈ ô≈ qIMð ô WO?−Oð«d²?Ý«  UÄuKFÄ U?N½√ vKŽ UNHMBðË W?OLKFÃ«Ë WO?�dF*«

ÆW�dFLKÃ W−²M*« ‰ËbÃ« pK� w� —Ëbð w²Ã« Ë√ WI¹bBÃ« Ë√ WHOK(«
W×{«Ë å…dýU³Ä WÂ«dýò UNKF$ ÊQÐ WÂ«dAÃ« Ác¼ “eF½ Ê√ wFO³DÃ« sÄ ÊS� «cÃË
ÂuOÃ« UN?Ã ÃÒËd½ w²Ã« Èdš_«  UÂ«dAÃ« Ÿ«u½√ w� qF?H½ ULÂ cHM½Ë Òb?F½Ë UNÃ jD�½

∫UMOKŽ ÊS� wÃU²ÃUÐË ÆU¼dOžË åWODÝu²*« WOÐ—Ë_« WÂ«dAÃ«ò q¦Ä sÄ
w� ¨ÎUFÄ »dGÃ«Ë ‚dAÃ« w� rKFÃ«Ë W�dF*« w−²MÄ 5Ð WO�dFÄ WÂ«dý vÃ≈ uŽb½ Ê√ ≠

ÆrÃUFÃ« ¡Uł—√ qÂ w�Ë ¨ÎUFÄ ‰ULAÃ«Ë »uM'«
w� W�dFÄ sÄ t−²Mð UÄË WÂ«dAÃ« Ác¼ WKOBŠ nOþuð vÃ≈ t�H½ —«bI*UÐ uŽb½ Ê√Ë ≠

 ÆtMÝË tM¹œË t²GÃË t½uÃË t�Mł sŽ dEMÃ« ·dBÐ ÊU�½ù« WÄbš
ÆwL²×¹ WKEÄ W¹√ X% W�dF*« —UJ²Š« √b³Ä »—U×½ Ê√Ë ≠

ÆWO�dF*« WÂ«dAÃ« w¼ …b¹bł …uŽbÐ ŸbBMÃ …dB²�Ä …—U³FÐË

 ‰uIÃ« …uH�
ÁcNÃ Òœu½ ”U?Ý√ Í√ vKŽ ∫ u¼Ë WO?L¼√ d¦?Â_« ‰«R�Ã« ·UD*« W¹UN?½ w� vI³¹Ë

ø »uFAÃ«Ë 3_« nK²�Ä sÄ W�dF*« w−²MÄ 5Ð ÂuIð Ê√ WÂ«dAÃ«
WO½U�½ù« UMðUOŠ ozU?IŠ sÄ WIOIŠ WO�dF*« W?Â«dAÃ« Ê√ Õu{Ë qJÐ UMÃ 5³ð bIÃ
ÆW¹dA³K?Ã qC�√ q³I²�0 Î«b?ŽË d¦Â_« qÄ_« ÊuJð œUJð UN½√Ë ¨d?{U(«Ë w{U*« w�
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ÎUL?OEMðË ÎUDOD�ð UNÐ wIðd½Ë Î«ÒœUł Î«d?OJHð WÂ«dAÃ« Ác¼ w� dJH½ Ê√ UMOKŽ ÊS?� «cNÃË
ULO� WÂ«d?AÃ« Ác¼ lL& w²Ã« ·«dÞ_« lOLł `ÃUBÄ WÄbš ÷d?GÐ WOKŽU�Ë Î«cOHMðË
vÒðQ²ð ô w²Ã« WÃœU³²*« WI¦Ã« sÄ …bŽUÁ vKŽ fÝRð Ê√ wG³M¹ WÂ«dAÃ« Ác¼ Ê√ ULÂ ÆUNMOÐ
…—U³?FÐ ¨Ë√ ¨WO½U�½ù« d?O¹UF*«Ë rOIÃ«Ë ΔœU?³*UÐ ·«dÞ_« lOL?ł pÒ�9 ‰öš sÄ Òô≈
XFLł√ UÄ WKOBŠ bÒ�−¹ wÁö?š√ ”UÝ√ vKŽ WÂ«dAÃ« Ác¼ WÄUÁ≈ ‰öš sÄ ¨Èdš√
Ác¼ tOÃ≈ vF?�ð UÄ qÂ Ê≈ Èdš√ …—U?³FÐË ¨ÊUJ*«Ë ÊUÄeÃ« d³?Ž rOÁ sÄ W¹dA?³Ã« tOKŽ
¨ÎUÄöÝË ÎUMÄ√Ë W?OÞ«dI1œË Î«dOšË WO¼U?�—Ë ÎUÄbIð ∫ lOL−KÃ ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹ WÂ«dAÃ«

Æt�H½ dO)UÐ rFM¹ Á—Uł Â«œUÄ dO�Ð UMÄ qÂ ÊuJ¹ U¼bMŽË
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